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1. Introducción 
La gestión de proyectos evolucionó desde sus etapas formativas en 

los años 40 del siglo XX y se convirtió en una de las principales 

disciplinas de carácter interdisciplinario e internacional. Los 

organismos profesionales relevantes (como la Asociación 

Internacional de Gestión de Proyectos y el Instituto de Gestión de 

Proyectos) operan globalmente y en la mayoría de las áreas de la 

industria y del comercio. Las prácticas y los procedimientos de 

gestión de proyectos operan en una amplia gama de aplicaciones, 

desde proyectos agrícolas hasta complejos proyectos de ingeniería. 

El crecimiento de la gestión de proyectos como disciplina 

Abstract 

The importance of project management (PM) for humanity can be evidenced, for example, in the development of various types of 

infrastructure, which, due to their scale, have required skills in terms of cost management, materials, personnel, among others. This 

has led to the implementation of specific techniques that support and serve as a means to achieve tangible objectives. In this sense, 

it is to be expected that project management has a positive impact on the financial outcomes of companies. This research aims to 

"identify the financial impact of project development on companies according to the existing literature" through the implementation 

of a systematic review, based on documents indexed in the Scopus database. The results identified a positive impact in that project 

management contributes favorably to a company's financial performance; however, some studies identified a negative impact, 

reporting an adverse relationship between project management and financial outcomes. Future research lines are proposed to delve 

into the strategic use of projects as a business management tool. 
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internacional fue impulsado por el crecimiento de la complejidad de 

los proyectos en todo el mundo (Wallace, 2014).  

Un proyecto se define como un conjunto de actividades sistemáticas 

y elaboradas que se ejecutan con el fin de resolver un determinado 

problema. (Tobon, 2006).Un problema puede presentarse como una 

pregunta, un deseo de adquirir conocimiento, la necesidad de 

implementar un método o estrategia para resolver una dificultad, la 

creación de un producto, la evaluación de una metodología de 

trabajo o la verificación de una hipótesis.  

Un proyecto se realiza para cumplir objetivos establecidos 

previamente (Barrera 2024), los que se alcanzan mediante la 

producción de uno o más entregables que pueden ser tangibles o 

intangibles. Cabe señalar que un proyecto tiene un patrocinador o 

cliente, el cual proporciona los recursos financieros para que este 

pueda ser llevado a cabo con una finalidad determinada (Guido & 

Clements, 2012). 

La Guía del PMBOK define proyecto así: “Un proyecto es un 

esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, 

servicio o resultado único” (PMI, 2017, pág. 4). De acuerdo a esta 

definición un proyecto se caracteriza por su naturaleza temporal, es 

decir que debe poseer un inicio y un fin bien definidos. Los 

proyectos propician el cambio en las organizaciones (Barrera. 2022), 

es decir, cuando se cumplen los objetivos de los proyectos, las 

organizaciones cambian de un estado determinado a uno diferente, 

deseable, haciendo posible la obtención de diversos beneficios 

cuantificables. 

En cuanto al ciclo de vida del proyecto, este se compone de aquellas 

fases o etapas que se transitan desde el inicio hasta el fin de su 

existencia. Las fases están delimitadas en el tiempo y se estructuran 

de acuerdo a las características de la organización ejecutora y/o 

interesada, y las características propias del proyecto. De acuerdo con 

el PMI, una fase del proyecto es un conjunto de actividades, 

relacionadas de manera lógica, que culmina con la finalización de 

uno o más entregables (PMI, 2017, pág. 18). 

Figura 1. Fases del Ciclo de Vida de un Proyecto 

 

Fuente: (PMI, 2017, pág. 18) 

Para una correcta gestión de proyectos es necesario que el gerente o 

director cuente con habilidades y conocimientos respecto a la 

planificación y control de actividades, pues en la ejecución factores 

como el tiempo y otro tipo de recursos son neurálgicos para un buen 

desempeño (Wallace, 2014).   

La gestión de proyectos apunta a la consideración de herramientas 

de tipo gerencial, las cuales deben ser enfocadas para que la empresa 

u organización sea capaz de desarrollar un conjunto de habilidades 

tanto a nivel individual como de trabajo en equipo. El propósito de 

lograr esta actividad es planificar, organizar, dirigir y controlar los 

eventos asociados al proyecto, dentro de un escenario de tiempo, 

costo y calidad predeterminados (Alfredo, 2009). 

En los últimos 50 años la gestión de proyectos ha avanzado y es una 

competencia crítica en las organizaciones. Las buenas prácticas 

reconocidas por los profesionales dedicados a la gerencia de 

proyectos, son publicadas en varios idiomas y aplicadas en todos los 

países del mundo y llevadas al nivel de norma (Labrada & Sierra, 

2010), teniendo en cuenta que las técnicas y herramientas de la 

gestión se han incorporado al quehacer de los profesionales de la 

información desde hace ya varios años (Dante, 1999).  

Actualmente, la gestión de proyectos cumple un rol importante en el 

éxito y buen desempeño de las compañías, toda vez que involucra 

lineamientos que de ser aplicados, aportan a la optimización de la 

ejecución de sus proyectos, obteniendo mejores resultados en cuanto 

a costo, tiempo y calidad. Dentro de la dirección de proyectos se 

encuentran grupos de procesos y áreas de conocimientos que al 

interactuar definen todos los procedimientos en los cuales se 

encuentran las buenas prácticas para la generación y ejecución de 

proyectos. (Martínez Vera, 2014). Diversos autores sostienen que la 

gestión de proyectos se conduce con técnicas cuantitativas que 

corresponden a un comportamiento de causa-efecto lineal; sin 

embargo, debería ser tratada con técnicas que corresponden a un 

comportamiento de causa-efecto no lineal, utilizando, por ejemplo, 

la teoría del caos y cuatro variables de gestión proyectos: tiempo, 

recurso humano, calidad, y costo. (Arteaga1 & otros, 2019). 

En el ámbito de la gestión de proyectos, se puede definir una 

metodología como el conjunto de técnicas, métodos y 

procedimientos que se deben seguir durante el desarrollo de un 

proyecto para la producción de bienes o servicios (Barrera & 

Barrera, 2020). Se puede considerar como una herramienta 

estratégica, ya que facilita a las organizaciones conectar los 

resultados del proyecto con los objetivos empresariales, lo que 

ayuda a la compañía a fortalecer y mejorar su participación o 

posición en el mercado. 

Es importante precisar que cada proyecto es único debido a su 

entorno y circunstancias particulares(Guevara et.al., 2007), lo que 

lleva a reflexionar sobre la importancia de dar activa participación a 

la comunidad tanto en la identificación del problema, en la 

elaboración del diagnóstico como en el planteamiento de soluciones 

(Freeman,1984). El contacto directo con los grupos afectados resulta 

fundamental para interpretar y priorizar correctamente los 

problemas o las carencias que los aquejan (Miranda, 2010).  

Una característica fundamental de los proyectos es que están 

delimitados por tiempo y costos, característica que facilita la 

evaluación del desempeño en las actividades realizadas y contribuye 

a la motivación de los colaboradores, promoviendo una 

administración más efectiva (Oca, 2022). Además al establecer 

claramente los límites de tiempo y presupuesto, los equipos pueden 

concentrarse en lograr sus objetivos de forma eficiente y organizada, 

lo que no solo incrementa la productividad, sino que también 

refuerza la cohesión y el compromiso del grupo. 
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La gestión de proyectos es esencial para el desarrollo sostenible de 

las sociedades, ya que permite visualizar un horizonte de 

posibilidades y anticipar los resultados necesarios para tomar 

decisiones acertadas (Reyes, 2015).En este contexto, la gestión 

financiera cobra una relevancia crucial, ya que influye directamente 

en el éxito y viabilidad de los proyectos. Al ser una condicionante 

clave para su ejecución, debe evaluarse con precisión antes de su 

puesta en marcha (Padilla, 2012). Esta disciplina no solo garantiza 

el uso eficiente de los recursos económicos, sino que, mediante un 

análisis y control adecuado, contribuye a incrementar el valor de la 

organización. 

En dicho sentido, es de esperarse que la gestión del proyecto impacte 

en los resultados finaniceros que pueda obtener la organización, 

dado que, como lo mencionan Melendez y Salous (2021) esta 

propende por el buen desempeño en la gestión integral de la 

empresa, a través de diferentes elementos (Alfredo, 2009).  

Se plantea como objetivo principal de investigación identificar el 

impacto financiero del desarrollo de proyectos para las empresas 

según la literatura existente, a través del desarrollo de una revisión 

sistemática de la literatura.  

2. Metodología 
El documento busca contribuir de manera significativa al campo de 

conocimiento mediante el uso de la revisión sistemaática de la 

literatura como método, apoyado también en el análisis 

bibliomético. Esta investigación implica la aplicación de métodos 

sistemáticos en estudios individuales para recopilar datos con el fin 

de abordar una pregunta claramente definida y precisa (Dekkers, et 

al, 2019), para lo cual se apoya en la propuesta metodológica de 

Petticrew y Roberts (2006), adaptada a las ciencias sociales, que 

consta de seis pasos fundamentales. De igual manera se aplica lo 

contemplado en el protocolo de la declaración PRISMA (2020). 

En el primer paso, se procede a formular una pregunta principal de 

investigación y dos preguntas asociadas que guiarán el proceso en 

su desarrollo. Estas preguntas, en su respectivo orden, son: ¿Qué 

impacto tiene la gestión de proyectos en los resultados financieros 

de las empresas? ¿Cuáles son las metodologías investigativas 

utilizadas en los documentos? ¿Qué instrumentos de recolección de 

datos se han utilizado en el desarrollo de las investigaciones?  

En el segundo paso, se selecciona la base de datos de referencias 

bibliográficas Scopus para llevar a cabo la revisión. Se definen los 

términos principales a utilizar en la ecuación de búsqueda, los cuales 

se detallan en la tabla 1. Estos términos incluyen sinónimos y 

términos clave similares, junto con su traducción al inglés, con el 

objetivo de mejorar la precisión de la búsqueda y ampliar el alcance 

de los resultados obtenidos. 

Tabla 1. Términos para utilizar en la ecuación de búsqueda en la 

base Scopus 

Gestión de proyectos Empresa Resultados financieros 

Project management Business financial results 

Projects management Company financial outcomes 

Project administration Organizations  

Con base a lo anterior, la ecuación de búsqueda resultante aplicada 

en la base seleciconada es la siguiente: (project management OR 

projects management OR project administration) AND (business 

OR company OR organizations) AND (financial results OR 

financial outcomes). 

En el tercer paso se establecen los criterios de inclusión y exclusión. 

Los criterios propuestos son los siguientes: periodo de revisión, 

1982-2023; tipo de documentos: artículos, documento de 

conferencia, libros, capítulos de libros; idioma del documento: 

inglés y/o español. De igual manera, como criterio de inclusión se 

plantea el contar con acceso a la versión completa del documento. 

En el cuarto paso, se lleva a cabo un análisis bibliométrico, 

considerando su relevancia (PJ & Gomez, 2018). En este caso, se 

emplea la estadística descriptiva para abordar categorías como la 

identificación de la revista, autores, instituciones afiliación, países, 

entre otros. Estos factores permiten identificar tendencias en la 

generación de conocimiento relacionado con el tema de 

investigación en cuestión. 

En el quinto paso, se procede a evaluar la calidad científica las 

publicaciones a considerar en la revisión sistemática propuesta. Para 

ello, se aplican once criterios, representados en preguntas, 

propuestos por Petticrew y Roberts (2006), los cuales fueron 

adaptados por Gast et al. (2017). Estos criterios se detallan a 

continuación para garantizar la rigurosidad en la selección de los 

documentos a analizar: 

• Categoría general:¿Está claro el objetivo de la 

investigación? ¿La investigación realizada con el método 

elegido es capaz de encontrar una respuesta clara a la 

pregunta de investigación?. 

• Categoria Muestra de selección: ¿Se reunieron suficientes 

datos para asegurar la validez de las conclusiones? ¿Está 

claro el contexto de la investigación (país, participantes)? 

• Categoria Método:¿Indican los investigadores los 

métodos de investigación utilizados? ¿Los autores dan un 

argumento para los métodos elegidos? ¿Los 

investigadores toman en cuenta otras variables que 

podrían ser de influencia? 

• Categoria Análisis de datos:¿Se analizan los datos de 

manera adecuada y precisa? ¿Están los resultados 

claramente presentados? ¿Los investigadores informan 

sobre la confiabilidad y validez de la investigación? 

• Categoria Conclusión:¿Se responde a la pregunta de 

investigación utilizando evidencia empírica de la 

investigación que se realizó? 

Para evaluar cada criterio de calidad, se asignan puntos según tres 

parámetros: si el criterio no está definido, se otorga una puntuación 

de 0.0; si el criterio está presentado pero no con total claridad, se 

asigna 0.5; y si el criterio se presenta con total claridad, se otorga 

una puntuación de 1.0 (salinas, 2025). El rango de la escala de 

valoración va de 0 a 11. Para que un documento sea considerado en 

la revisión, debe alcanzar una puntuación mínima de calidad de 7. 

Una vez aplicados todos los criterios establecidos para la revisión 

sistemática, estos se presentan detalladamente a través del protocolo 

de la declaración PRISMA (2020), como se muestra en la figura 2 

correspondiente. 

Figura 2. Esquematización aplicación método establecido en la 

declaración PRISMA 
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Nota. Adaptado de: Yepes-Nuñez et al (2021) 

Desarollado el proceso de selección acorde a los parámetros 

establecidos, de los 97 documentos identificados en la base de datos 

de referencias bibliográficas scopus se obtiene un total de 39 

registros para revisión. La tabla 2 presente el listado de documentos 

incluidos relacionanado los datos de ID del docuemnto (número 

identificador dentro de la presente revisión), cita del documento, año 

de publicación, y, número de citas 

Tabla 2. Documentos incluidos en la revisión sistemática 

ID Cita Año Citas 
 

ID Cita Año Citas 

1 McLellan A.T. et al. (2008) 2008 66 
 

21 Gonzales R. et al. (2017) 2017 11 

2 Barnas K. (2011) 2011 50 
 

22 Acerete B. et al. (2019) 2019 11 

3 Fitzgerald T. (2009) 2009 48 
 

23 Telemedicine (Dorman T. 2000) 2000 6 

4 Bender J.S. et al. (2015) 2015 42 
 

24 Naing T. et al. (2008) 2008 5 

5 Nelson J.A. y  Folbre N. (2006) 2006 40 
 

25 Lucchesi M. y  Malik A.M. (2009) 2009 5 

6 Umble K. et al. (2005) 2005 36 
 

26 Carrara V. et al. (2005) 2005 5 

7 Atkins K. et al. (2016) 2016 34 
 

27 Doolin J.W. et al. (2021) 2021 4 

8 Garrison L.P. et al. (2010) 2010 29 
 

28 Schoenbaum S.C. (2011) 2011 3 

9 Walters B.H. et al. (2012) 2012 25 
 

29 Olatunji O.A. et al. (2023) 2023 3 

10 Kudrle R.T. (2008) 2008 23 
 

30 Rani P.K. et al. (2017) 2017 3 

11 Martin-Gill C. et al. (2016) 2016 22 
 

31 Phillips R. et al. (2009) 2009 3 

12 Labkoff S.E. y  Yasnoff W.A. (2007) 2007 19 
 

32 Hunter P.R. et al. (2014) 2014 3 

13 Liu L. et al. (2010) 2010 19 
 

33 Bencheva N. et al. (2016) 2016 2 

14 Meyer M. et al. (1998) 1998 17 
 

34 Braccini A.M. y  Federici T. (2010) 2010 2 

15 Kuncoro M. et al. (2009) 2009 17 
 

35 Kheir O. et al. (2022) 2022 2 

16 Aron D.C. et al. (2014) 2014 15 
 

36 Germann S. et al. (1992) 1992 1 

17 Funk L.M. et al. (2013) 2013 14 
 

37 James P. (2017) 2017 1 

18 Oppenheim J. et al. (2016) 2016 14 
 

38 GDM (1999) 1999 0 

19 Sani D. et al. (2021) 2021 13 
 

39 Mazhar U. (2023) 2023 0 

20 Kenya Legge H. et al. (2020) 2020 13 
     

Nota. Creacion propia 

El sexto paso contempla el análisis de categorías.  Las categorías 

trabajadas se desprenden de las preguntas de investigación 

planteadas, de las cuales se proponen las que se presentan en la tabla 

3, que surgend de manera emergente del proceso de revisión 

(Gonzalez et al., 2025). 
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Tabla 3. Categorías de trabajo 

Pregunta Categorias 

¿Que impacto tiene la gestion de proyectos en los resultados financieros 

de las empresas? 

Impacto positivo 

Impacto negativo 

Impacto no determinado 

¿ Cuales son las metodologias investigativas utilizadas en los docuemntos? 

Cualitativa 

Cuantitativa 

mixta 

¿Qué instrumento  de recolección de datos se han utilizado en el desarrollo 

de las investigaciones? 

Encuestas 

Entrevistas 

3. Resultados y discusión 
Como se presentó desde el componente metodológico, en esta 

investigación se planteó el desarrollo de una revisión sistempatica 

de la literatura apoyada de un análisis bibliométrico. A continuación 

se preseta lo hallado en el proceso.  

3.1. Analisis bibliometrico  

El análisis bibliometrico estudia el contenido recopilado de la base 

scopus para el periodo de tiempo previamente definido (1982 -2023) 

se inicia este análisis con la cantidad de publicaciones generadas por 

año que se aprecian enla figura 3 detallando como ha sido tal 

comportamiento. 

Figura 2. Cantidad de documentos publicados por año. 

 

De acuerdo con la gráfica, se puede observar que el número de 

documentos publicados relacionados con los temas de investigación 

presenta una tendencia significativa en dos periodos. En el intervalo 

de 2005 a 2009, se registra un notable incremento en la cantidad de 

publicaciones, alcanzando un pico durante estos años. Sin embargo, 

al comparar estos datos con el periodo más reciente, 2020, se 

evidencia una disminución considerable en el número de 

documentos publicados, en el año 2021 se obsrva una estabilidad 

pero que nuevamente en el año 2022 disminuye hasta la fecha, esto 

sugiere que el interés o la actividad investigativa en este campo 

específico ha decrecido en los últimos años. 

En el analisis por autor se muestra un diagrama de red  que ilustra 

las relaciones e interacciones entre un grupo de individuos. Cada 

nodo en la red representa un autor con su respectivo nombre, las 

líneas que conectan los nodos indican la interacción entre ellos. estas 

conexiones pueden reflejar colaboraciones, flujos de información, o 

cualquier otro tipo de vínculo relevante que ayude en la 

investigación que se esté llevando a cabo. 
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Figura 4. Analisis por autor 

 

La Figura 4 muestra la relación e interconexión entre 15 de los 

principales autores y las diversas temáticas de la investigación 

abordadas. La estructura general del diagrama sugiere una red bien 

interconectada, donde la mayoría de los actores están relacionados 

de alguna forma, lo que podría reflejar un entorno colaborativo o un 

equipo de trabajo cohesivo.  

Por su parte, en la cantidad de documentos por autor, destacando la 

cantidad de publicaciones asociadas a cada uno. Este tipo de análisis 

es útil para evaluar la colaboración y el aporte individual en 

contextos académicos o profesionales. Para este caso cada autor 

presenta solo un documento publicado en este campo del 

conocimiento. En cuanto al tipo de publicación, la figura 5 ilustra la 

cantidad de documentos por tipo, relacionando artículos, 

review,conferencias,bock chapter,erratum, short sunvey 

Figura 5. Cantidad de documentos por tipo de documento. 

 

En cuanto a la cantidad de documentos por tipo, se identificó que el 

77% de los documentos corresponde a Articles, el 12% de los 

documentos a Review, el 7% documentos a conference papers, el 

2% de los documentos a Book Chapter, el 1% de los docuemntos a 

Erratum, y el 1% de los docuementos a Short sunvey, a 

continuación, siendo los Article los documentos con mas alto 

porcentaje.  

La figura 6 presenta la co-concurrencia de palabras clave, en esta se 

evidencia el mapa de red de términos clave. En este mapa, cada nodo 

representa un término específico, y las líneas que los conectan 

75, 77%
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7, 7%
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indican la frecuencia con la que estos términos aparecen juntos en 

los mismos documentos. Los diferentes colores y agrupaciones 

dentro de la red revelan clusters de términos que se relacionan 

estrechamente, sugiriendo la presencia de subtemas dentro del 

conjunto de datos analizados. 

Figura 6. Analisis co-concurrencia de palabras clave 

 

En la figura 6, los clusters en rojo, verde y azul parecen representar 

distintas áreas temáticas, tales como la participación humana, la 

gestión de calidad, la administración y aspectos financieros 

respectivamente. Este tipo de visualización es fundamental para 

identificar las principales corrientes de investigación y las 

interrelaciones conceptuales que existen en la literatura, 

proporcionando una perspectiva clara y estructurada sobre cómo se 

distribuyen y conectan los temas dentro del campo de estudio, en la 

figura anterior se puede evidenciar que  las palabras clave más 

frecuentes en los documentos científicos sobre la temática 

investigada son: human, humans, articles, organization and 

management, financial management, organization,  

economics,program evaluation.   

LA figura 7 ilustra la cantidad de documentos por país en cada uno 

de los campos de investigación., destacando la cantidad registrada 

en cada nación Este figura permite visualizar las diferencias en la 

generación de documentos entre distintas regiones, proporcionando 

una base para el estudio de tendencias globales. 

Figura 7.  Documentos por país. 

 

Fuente: Creación propia.  

En cuanto a la cantidad de documentos por país, la figura 7 muestra 

que United States lidera con 45 instrumentos, seguida de la Russian 

Federation  con 9 ,United Kingdom con 7, Australia  con 6, 

Germany, y Canada con 4.  

La figura 8 analiza la cantidad de documentos por afiliación y 

relaciona  los autores o investigadores con una institución específica. 

Estos documentos son importantes porque ayudan a validar la 

legitimidad de los investigadores y su respaldo institucional, lo que 

a menudo es un requisito en publicaciones científicas, conferencias 

o proyectos de investigación colaborativa.  

Figura 8.  cantidad de documentos por afiliación. 
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En la figura 8 se puede observar la cantidad de documentos por 

afiliación. En el primer lugar del ranking se encuentra London 

School of Hygiene & Tropical Medicine con cuatro documentos 

publicados. Por su part eel St. Michael's Hospital presenta tres 

documentos publicados. Estas dos entidades se convierten en las que 

mayor cantidad de publicaciones en el campo del conocimiento han 

generado en el periodo establecido en esta revisión.  

En cuanto a la cantidad de documentos por financiador, la figura 9 

ilustra el panorama, permitiendo evidenciar que no existe un 

predominio por parte de alguna fuente financiadora. Esto significa 

que existe una “atomización” al respecto.  

Figura 9. Cantidad de documentos por financiador. 

Como se puede observar, en el primer lugar del ranking se 

encuentran la European Commission, y la Nacional Institutes of 

Health con tres documentos cada uno. El European Regional 

Development found, U.S Department of Health and Human 

Services, y el Welcome Trust cuentan con la financiación de dos 

documentos cada uno. 

3.2.  Analisis de categorías según hallazgos. 

La gestión de proyectos es un factor crítico en el éxito de las 

organizaciones, y su impacto en los resultados financieros puede 

variar significativamente. Para entender mejor estas variaciones, se 

ha realizado una clasificación de documentos que explora cómo la 

gestión de proyectos influye en el desempeño financiero. La tabla 4 

a continuación presenta una distribución de documentos basada en 

tres categorías respecto al impacto financiero en las empresas, según 

lo evidenciado en los documentos analizados: impacto negativo, 

impacto neutro o no relacionado, e impacto positivo. 

Tabla 4 

Analisis de categorías según hallazgos. 

Impacto de  la gestion de proyectos en los resultados 

financieros 

Número de 

documentos 
Documento ID 

Impacto neutro o no relacionado 22 
1;3;5;7;8;10;11;13;14;16;17;18;21;23;24;30; 

33; 34;35;36;38;39 

Impacto positivo 12 2;4;6;12;15;19;20;26;27;28;29;31 

Impacto negativo 5 9;22;25;32;37 

Nota: creación propia 

Impacto Positivo: Se identifican 12 documentos (30.76%) que 

relacionan un impacto positivo de la gestión de proyectos en los 

resultados financieros. Estos documentos sugieren que una gestión 

efectiva de proyectos puede contribuir favorablemente al 

desempeño financiero de la empresa. 

Impacto Negativo: Esta categoría incluye documentos que 

evidencian una relación adversa entre la gestión de proyectos y los 

resultados financieros de las empresas. En total, se han identificado 

2

2

2

2

2

2

3

4

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

University of Washington School of Medicine

University of Washington

University of Toronto

The University of Texas at Austin.

The University of North Carolina at Chapel Hill

Sunnybrook Health Sciences Centre

St. Michael's Hospital, Toronto.

London School of Hygiene & Tropical Medicine

3 3

2 2 2

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

European Commission Nacional Institutes of

Health

European Regional

Development found

U.S Department of Health

and Human Services

Welcome Trust



Copyright © ISRG Publishers. All rights Reserved. 

DOI: 10.5281/zenodo.17163744 
72 

 

cinco documentos que reflejan un impacto negativo, un total del 

12.86% de los documentos incluidos en la revisión.   

Estos resultados evidenciados ratifican lo mencionado por Melendez 

y Salous (2021) en cuanto a que los proyectos afectan la gestión 

financiera de la empresa, pues esta hace parte de la gestión integral 

de las organizaciones.  

En cuanto a la metodología utilizada en las investigaciones, la tabla 

5 presenta los resultados tendiendo en cuenta los enfoques 

cualitativo, cuantitativo y mixto. Esta clasificación proporciona una 

visión clara sobre cómo se ha abordado la investigación en el 

contexto examinado. 

Tabla 5. Analisis de categorías según hallazgos. 

Metodología de investigación Número de  documentos Documento ID 

Cualitativa  30 
 

1;2;3;4;5;6;8;9;11;12;13;15;17;18; 19;20;23;24;25;27;28;30;31;32;33;34; 

35;36;37;39. 

Cuantitativa 8 7;10;14;21;22;26;29;38. 

Mixta 1 16. 

Nota: creación propia 

La mayoría de los documentos (76.9%) emplean un enfoque 

cualitativo. Por otra parte, el 20.5% de las investigaciones aplicaron 

la metodología cuantitativa. Finalmente, solo un documento emplea 

una metodología mixta. Estos resultados evidencian el predominio 

de la metodología cualitativa en este campo de estudio.  

Respecto al instrumento de recolección de datos empleado en el 

desarrollo de la investigación, la tabla 6 presenta una distribución de 

documentos según los instrumentos utilizados, que para este caso 

solo fueron dos: encuestas y entrevistas.  

Tabla 6. Analisis de categorías según hallazgos. 

Instrumento utilizado Número de documentos Documento ID 

Entrevistas 20 1;5;6;8;9;11;14;17;18;20;23;24;28;30;31;32;33;34;35;37 

Encuestas 19 2;3;4;7;10;12;13;15;16;19;21;22;25;26;27;29;36;38;39 

Nota: creación propia 

Como resultados se encontró que casi el 50% de los instrumentos 

utilizados fueron encuestas y que poco más de dicho porcentaje 

aplicaron entrevistas. De manera particular no se evidenciaron otros 

tipos de instrumentos.  

4. Conclusiones 
Uno de los mayores problemas que se presenta al realizar el estudio 

y evaluación económica de proyectos, es justificar económicamente 

la inversión de recursos en un proyecto que se enfrenta a condiciones 

de alta volatilidad e incertidumbre (Garrido Concha &Andalaft 

Chacur, 2003) por lo tanto respecto a la pregunta ¿Qué impacto tiene 

la gestión de proyectos en los resultados financieros de las 

empresas?  Se evidencia que la gestión de proyectos tiene un 

impacto significativo en los resultados financieros de las empresas, 

ya que influye en la eficiencia operativa, la optimización de recursos 

y la calidad del producto o servicio entregado. facilita a las 

organizaciones conectar los resultados del proyecto con los 

objetivos empresariales, lo que ayuda a la compañía a fortalecer y 

mejorar su participación o posición en el mercado. 

Esta disciplina no solo garantiza el uso eficiente de los recursos 

económicos, sino que, mediante un análisis y control adecuado, 

contribuye a incrementar el valor de la organización. En dicho 

sentido, es de esperarse que la gestión del proyecto impacte en los 

resultados finaniceros que pueda obtener la organización, en pro del 

buen desempeño en la gestión integral de la empresa, a través de 

diferentes elementos (Alfredo, 2009), ya que es capaz de desarrollar 

un conjunto de habilidades tanto a nivel individual como de trabajo 

en equipo (Terrazas R. A., 2009). 

Respecto al impacto de la gestión de proyectos en los resultados 

financieros de la empresa, de los 39 registros revisados según el 

planteamiento metodológico propuesto, 22 no hacen alusión 

específica al impacto financiero que ésta genera para la empresa 

(57%), mientras que 12 muestran un impacto financiero positivo 

(30%), y 5 un resultado negativo (13%), estos dos últimos resultados 

validan lo planteado por Melendez y Salous (2021) en cuanto que el 

proyecto afecta los componentes de gestión de la empresa, entre 

ellos, para este caso, el financiero.  

Se proponen como futuras líneas de investigación ahondar en el uso 

estratégico de proyectos como herramienta de gestión empresarial y 

la determinación de su impacto real en el desempeño de la empresa 

y en su aporte a la generación de valor económico. 
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